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GESTAO DO CICLO DE VIDA UTIL DOS
ATIVOS DE VIA-FERREA

CONSTRUCAO / O&M / SUBSTITUICAO

Andreia Grossinho
Unidade de Gestao Técnica de Ativos
Direcéo de Asset Management
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Ligamos destinos it per%strutura de Via-Férrea

Porqué desenvolver competéncias de Gestao de Ativos de V la-Férrea?

@ Utilizacdo cada vez mais intensiva da Infraestrutura;

® Escassez de recursos financeiros:

Assegurar que 0s recursos disponiveis sao canalizados para

onde sao mais necessarios e geram maior valor
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Como se aplica?

T

Infraestruturas CICLO DE VIDA l'J'I:lL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

'éEMlN‘imo

Desativacao/
Identificac&o da

Necessidade VlA'FERREA

Ciclo de Vida Operacéao e Manutencéao
Util do Ativo Avaliacdo do

estado de

condigao

Vida util em servico
I
<entre 20 e 50 anos

Operacao

=

Construcao/
Montagem
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de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

CARACTERIZAQAO DA RFN
' 2.546 KM

Ry R desde a origem do " w
¥ : caminho de ferro N e
VIA RENOVADA =
; |

VIA ESTREITA ’
22%

VIA DUPLA
96%

VIA CLASSICA

VIA UNICA

desde 1970
VIA MODERNIZADA
VIA LARGA
'< e
40% z = e - VIA MULTIPLA
m‘:n. ,f‘f
desde 1988 N .
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4V de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA < ihdlolopias e Intraeslruluras de transn sl
Ligamos destinos i Ipere: trutura de Vla-Ferrea . :

Caracterizacao dos Ativos

Cadastro
TIPOLOGIA DE VIA

Via Modernizada Via Renovada Via Classica

:

v Data de instalacdo / ultima intervencao
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Caracterizacao dos Ativos

Parametros Geométricos de Via

Cadastro Avaliacdo Evolutiva 2015-2017

Estado de condicéo

BOM

= Relatério do Estado
da Infraestrutura
= =1 2016
Inspecdo e Diagnostico - T
l " Ié\efrg:rst;:turas
v' Dados de toda a RFN atualizados continuamente; Vol
v Classmcagao de cada seccédo 200m em 3 nlvels de quallda de QN1 QN2 QN3] 6
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Ligamos destinos et trutura de \(ia-Férrea :

Caracterizacao dos Ativos

Cadastro

I Estado de condig&o
i\
”|ll I _|_|

I Utilizacao

v" Mecanismos de

-l Grupo (UIC 714R) Tf (Carga — ton/dia)
80.000 < Tf < 130.000

degradacao

v Niveis de servico

40.000 < Tf < 80.000

Logenda: 20.000 < T < 40.000
| 1 Cenidtesiite 5.000 < Tf < 20.000
= Tf£5.000
- 11 - 20
— 21 - 60 7

- 61 - 120
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Caracterizacao dos Ativos

Cadastro

Estado de condi¢ao RELATORIO "
PASSIVO DE RENOVACAO DOS ATIVOS
AVALIACAO DE BACKLOG

Utl I IZ agéo REDE FERROVIARIA NACIONAL

UNIDADE DE GESTAO TECNICA DE ATIVOS
DES ICACA VISAO | DIREGAO DE ASSET MANAGEMENT

Avaliacdo da vida util remanescente

\ 2 A 4

v Evolucédo do estado de condicao;

CICLO DE VIDA v . .
UTIL TEORICO Condicoes de exploracéo;

v' Dados de inspecao;

v' Historico de intervencgoes; P4 itraestrotures

¥ de Portugal

v" Ocorréncias ou falhas;

v Evolucdo dos custos de manutencao. .
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Necessidades de intervencao

MPS

v’ Atividades
v' Frequéncia anual

Manual de Manutengao
Preventiva Sistematica

Infraestrutura Ferroviaria

2017-2021

Dire¢do de Asset I\ egment
Departamento de Planificacdo e Revisao

Tipologia de Via

Segmentacao - nivel de servico

" Infraestruturas (cargas e frequéncia)
¥ de Portugal
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Necessidades de intervencao

MPS e MPC

v' Atividades

v' Valorizagao
Manu
Preve Estratégia de Manutencéo da
Infraes Infraestrutura
20 1 Rede Ferroviaria Nacional - 2017/2022
s o it Tipologia de Via

Segmentacao - nivel de servico

! i !‘ 'd’;ffggf;ﬁg;f”f“ (cargas e frequéncia)
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Necessidades de intervencao

MPS, MPC e RENOVACAO

v Atividades
v' Valorizacao
v Frequéncia no ciclo
Manu de vida util do ativo
Preve Estratégia
Infraes Infraestruty
2 o 1 Rod Fetoviaa e Tipologias de intervengio
o i i Tipologia de Via
e Segmentacao - nivel de servigo
! nf !‘ i " e s (cargas e frequéncia)
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de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA < ihdlolonias e Intraeslruiuras de transu_: :
Ligamos destinos A9 . trutura de Vla-Ferrea : L

Necessidades de intervencao

Via Modemizada

—8-\ia Renovada

—o—\/ia Classica

l

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Ano apds construgdo

Exemplo da evolucéo dos custos acumulados de manutencao (MPS e MPC) ao longo
do ciclo de vida do ativo, em funcéo da tipologia de via para o mesmo nivel de servico
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Necessidades de intervencao

Via Modemizada

—a—Via Renovada

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Ano apos construgio

Exemplo da evoluc&o dos custos acumulados de manutencao e substituicdo ao longo
do ciclo de vida do ativo, em funcéo da tipologia de via para 0 mesmo nivel de servico
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Necessidades de intervencao

Necessidades de Manutengio e Renovacao (longo prazo)

150
--Necessidades anuais de Manutencéo
125 |
> ——Necessidades anuais de Renovagao
100

. /\
: /\ DA A

— W N—+ N— }

25

O L L O L O O
ARSI I R O v O © O O O L v L
Lol S S S S A S N NN S RS N Sy

Necessidades de manutencéo e Renovacao dos ativos de via-férrea da RFN, no
horizonte do longo prazo (20 anos)
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CICLO DE VIDA UTIL DOS
ATIVOS DE VIA-FERREA

" Infraestruturas
|

de Portugal

Ligamos destinos

Plano de Gestao de Ativos | Identificacdo das acdes

Estratégia de Manutengéow

Manual de Manutencao
Preventiva Sistematica

* Necessidades de Manutencao Preventiva
Sistematica;

Inspecao

* Necessidades de Manutencao Preventiva

Diagnostico Condicionada;

Caracterizacao dos ativos W

S escene oty ol mansencao
Cadastro e Utilizagao dos ativos; Modelo Preditivo substituicao;

&It

CENTRO RODOVIARIO PORTUGUES.

! 'lulnyla.s em lnfraeslruluras de tran
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NECESSIDADES DE
INTERVENCAO DE
MANUTENCAO E
SUBSTITUICAO

5 ANOS

(CURTO
PRAZO)

20 ANOS
(CURTO E LONGO
PRAZO)
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V4 Infraestruturas
U de Portugal

Ligamos destinos

Plano de Gestao de Ativos

NECESSIDADES DE
INTERVENCAO DE
MANUTENCAO E
SUBSTITUICAO

5 ANOS
(CURTO
PRAZO)

20 ANOS
(CURTO E LONGO
PRAZO)

CENTRO RODOVIARIO PORTUGLES

CICLO DE VIDA UTIL DOS
ATIVOS DE VIA-FERREA

| Planeamento das intervencgoes

CENARIO BASE

* Analise multicritério;
* Analise dos riscos;
* Analise do desempenho.

(6 a 20 anos)

4

Lishoa 23 de Janeiro 2018

ACOES DE
MANUTENCAO E
SUBSTITUICAO

CURTO PRAZO

ACOES DE
MANUTENCAO E
SUBSTITUICAO
LONGO PRAZO
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA U-l:"_ DOS - FOEl Ol e umtlzade.laneluzma
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA |

Ligamos destinos

Plano de Gestao de Ativos

CENARIO BASE

ACOES DE
MANUTENCAOE
SUBSTITUIGAO

CURTOPRAZO

ACOES DE
MANUTENCAOE
SUBSTITUICAO
LONGO PRAZO

,_‘ju‘tura de Vla-Ferrea

| Planeamento das intervencgoes

CENARIOS DE RESTRIGOES DE RECURSOS

AGOES DE MANUTENGAOE
MANUTENCAOE %

SUBSTITUICAO %%iigggg;g
CURTO PRAZO

ACOES DE
MANUTENCAOE
SUBSTITUICAO
LONGO PRAZO

ACOES DE
MANUTENCAOE
SUBSTITUICAO
LONGO PRAZO

Diminui o CUSTO (aumenta o Back/og)
Aumenta o RISCO

CENTRO RODOVIARIO PORTUGLES
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! Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS

de Portugal

Ligamos destinos

EMlN‘Knlo

ATIVOS DE VIA-FERREA

Plano de Gestao de Ativos | Avaliacdio do Backlog

Comparacdo de evolugédo do Passivo de Renovacgao, para diferentes cenarios de investimento

100
90
80
70
60
50
40
30
20
‘ . 4 . 4 . 4 . 4 . 4 4 4 \ 4 4 4 4 4
10 —& \ 4 4 *—0 *—& —b @ ® ®
0
LS 9 &) 1 ) © A > &) N N b N W NS o A I\ 2 ()
(s) 8] (s) o (8] 8] (8] 8] (8] v
> > > < < (o) (8] (o) (8] (8] (8] O (8] (8] (8] O
L
=&-Investimento (cenario Base PGA) =l-Passivo Renovagao (cenario Base PGA)
—&-Investimento (cenario com restrigées financeiras) =~ Passivo Renovagao (cenario com restricdes financeiras)
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" Infraestruturas CICLO DE VIDA UTIL DOS
de Portugal ATIVOS DE VIA-FERREA

Ligamos destinos

Em sintese, a Gestao de Ativos de Via-Férrea:

o Assenta no conhecimento do estado de condicéao dos ativos e sua vida Util
remanescente;

O Assegura que todas as necessidades de intervencdo nos ativos sao
conhecidas, hoje e no horizonte a longo prazo;

O Avalia as vertentes custo, risco e desempenho associadas a diferentes
cenarios de investimento, ou falta deste, projetando as consequéncias no
longo prazo das decisoes de curto prazo;

O Garante através da priorizacdo por analises multicritério que, em cada
cenario de investimento, as acdes a realizar incidem sobre o0s ativos com
necessidades mais prementes e com maior geracdo de valor para a
Organizacéo;

O Estrutura informacédo de suporte a tomada de decisdao sobre intervengao
nos ativos por parte da Organizacao e principais Stakeholders.
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Ligamos destinos Supe _Qstrutura de Via-Férrea @

OBRIGADA

Andreia Grossinho
Unidade de Gestao Técnica de Ativos
Direcdo de Asset Management
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