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1. ENQUADRAMENTO
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INDICADORES NACIONAIS

POPULACAO
AREA
PIB (2011)

REDE RODOVIARIA NACIONAL 11 000 km

REDE REGIONAL

REDE MUNICIPAL
REDE NACIONAL / 1000 Hab.
REDE NACIONAL / km2

RNA/ 1000 Hab.
RNA/ km2

OEP

Estradas de Portugal. S.A.

10.5 Milhdes
92 145 Km2
172 800 M€

IP 2600 km
IC 3500 km

EN 4900 km
3 500 km

73 000 km
1.6 km

0.19 km
270 km

29 km



INDICADORES INTERNACIONAIS

DENSIDADE DA REDE DE AUTO-ESTRADAS DENSIDADE DA REDE PRIMARIA
219

135

100 100

i_-ll_ll“'/‘ SN LN

1) Calculado com base na densidade da rede [Km extensdo / Km? area), tendo os valores para Portugal sido actualizados a data de 2013
2) Rede Primadria inclui EN, IP e IC para Portugal

Fonte : IRF 2010
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[2010; base 100 = Portugal]



INTERVENIENTES DO SETOR

Estado Concedente

IMT - Regulador
Contratualizacéao

/
/

Plano Rodoviario Nacional /
/

Rede Concessionada P,

Concessoes Estradas de Portugal, SA Concessoes

el Concessionaria Geral == oy

Real l

Subconcessoes

OFEP

Estradas de Portugal. S.A.



2. O DESAFIO
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ENDIVIDAMENTO

DIVIDA LIQUIDA PREVISTA [2013e-2050e; M€] ENCARGOS MEDIOS [2013e-2020e; M€]
15.959D
Net Debt Net Debt / EBITDA
- 30
L 205 1.627
12.000
- 20
15,5
- 15
908
6.000 -
- 5
O T T T Y O
2010 2020 2030 2040 205Q5

Encargos Receitas

Net Debt Net Debt / EBITDA

1) Sem efeito do IVA
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NECESSIDADES FINANCEIRAS

Cash-flow previsional da EP [2013e-2020e; M€]

ENCARGOS RECEITAS
Média Anual 1.627 M€ Média Anual 908 M€
1.900
1.750 1.818
1.695 | oo 1.683 1696

a91| [210| (209 (191) |192) 189

959 1.004 1.046

807 793 842 894

232 249

379 449| 482

1.3281.3931.405§1.424§1.4361.459

518

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

|:| Custos de Funcionamento |:| Rede Prépria - Rede Concessionada |:| Outros - Licenciamentos |:| Portagens - CSR
e Financiamento
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IMPACTO DAS CONCESSOES

Pagamentos as concessionarias (antes de receitas de portagens)
[M€]

1.175 162 169 185 199 212 217 cdncessdes - Estadc
144
635 637 630 628 614 618 | Ex-Scuts
594 647
100
495 Subconcessoes
0

2013e 2014e 2015e 2016e 2017e 2018e 2019e 2020e

Fonte EP
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3. UM NOVO PARADIGMA

ssssssssssssssssssssss



3.1. DA CONSTRUCAO PARA A O&M
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DA CONSTRUCAO PARA O&M
Investimentos na rede sob gestao direta

701 km 45 OA 2.089 km 499 OA
2.132 M€

““““ 175 el 602 M€
(28%)

1.457 M€ 1529 M€
Vias Obras de Arte  Construcgéo Vias Obras de Arte Construcéo e
PO Conservacéao
CONSTRUCAO CONSERVACAO PERIODICA
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DA CONSTRUCAO PARA O&M

Encargos anuais de Operacao e Manutencao

M€ / Km de extensao ) .
Além do maior custo por Km, a
400 frequéncia de intervencao periddica

na rede concessionada € superior o
que agrava o diferencial de
echargos ‘face a rTstante rede
300 1 Rede concessionada
(>80% sﬁo vias ﬁie alta prestacao)
200 - Rede sob gestéo directa
(>99% ¢é da restante rede rodoviaria
nacional)
| |
100 - ‘
0 . .

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Encargos anuais de O&M [M€]Y — rede sob gestéo directa (103 Km)
Encargos anuais de O&M [ M€]Y- rede concessionada

1) Inclui operacdo, manutengéo corrente e periddica
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> A rede concessionada < a rede da

EP, com encargos de O&M
superiores, dado o perfil de vias
associado;

O amplo diferencial de encargos
decorre do maior custo de
intervencao por km nas vias de alta
exploracdo, mas também da
frequéncia das intervencdes
definidas (e.g. na rede de alta
prestacdo a frequéncia de
intervencdo periodica €& ~1,5x
superior a restante rede nacional)




DA CONSTRUCAO PARA O&M
Encargos medios anuais de manutencao corrente

15% 17% 7% 5%

> =25.912€

/ km
Nota: perfil dos encargos
por actividade pode evoluir
[ ; 0% | | 31% 12% 8% 21% 8%
| |, > =3.129
0 . 1.004 385 262 669 270 €/km
I .. ... |
' Operagao Pavimentos Obras Seguranca Ambientais Drenagens
' Fiscalizagao de Arte

% Orcamento total e ASSIStenCIa:
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[2013€]



3.2. DO CONTRIBUINTE PARA O
UTILIZADOR

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa



DO CONTRIBUINTE PARA O UTILIZADOR

Receitas da CSRYV

EVOLUGAO DO CONSUMO DE EVOLUGAO DA CSR [M€] o
COMBUSTIVEIS ’
Tx. gasolina
[€X/1000|]|2> D
102% 10105 1020% 102% s e 0,6%
97% [ ] :
96%

87%
’ 571 563 556 546 515 | -2.7%
82%
75%
~
Gasoleo Gasolina sem chumbo 95
2008 2009 2010 2011 2012
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Taxa das
alfand)egas 11,4 11,3 11,1 10,9 10,2
YRSR

1) Contribuic@o do Servigo Rodoviario; 2) Valores ndo disponiveis para 2009; 3) Opex
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DO CONTRIBUINTE PARA O UTILIZADOR

Receitas de portagens

EVOLUCAO DO TRAFEGO EVOLUCAO DAS RECEITAS DE PORTAGENS
[2008-2012; %/ano] [M€]

4,5%

834
O,M 750 795
E Ex-SCUT
2009 \010 2011 2012

- 0,
5,4% A% oo
5.4%

Concessoes

Estado
-13,5%

-20,9%

2009 2010 2011 2012

Fonte: IMT
Concessées com portagem real (operadores privados)?

Outras concessdes - modelo de disponibilidade / MLFF

1) Célculo exclui concessoes Litoral Centro e Douro Litoral, para as quais nao ha dados disponiveis para o periodo 2009-2012
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DO CONTRIBUINTE PARA O UTILIZADOR

Impacto da introducao de portagens nas SCUTS

CAPEX INICIAL [M€] IMPACTO NAS RECEITAS [M€]

Grande Port Custos
Gt 40 de cobranca ) (1,2 11,3 17,5 26,2
[M€]

Beira Interior 23

155

Interior Norte 20 141

Beiras Litoral e Alta 19

Norte Litoral 14

Algarve 11

2010 2011 2012 2013e
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3.3. DO CUSTO A EFICIENCIA
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DO CUSTO A EFICIENCIA

Conservacao na rede propria

INVESTIMENTO EM CONSTRUCAO E CONSERVACAQEVOLUCAO DA QUALIDADE DA REDE —PAVIMENTOS
[M€]

IMPACTADO PELA

370 n iNDICE DE QUALIDADE DAS VIAS  CONSERVAGAO CORRENTE
UMA VEZ QUE ESTE INDICE
AVALIA ESSEN?IALMENTE
PERFIL E ADERENCIA DA VIA
Elon
3,07 2,98 2,82 2,86
Elvias
170 CAGR
[2009-12] 2009 2010 2011 2012
} n PESO % DE EC4 E EC5 — OBRAS DE ARTE

6%

0% -12% / ano
s 1%

-43%

EC4 3.1%
Ecs\ | >%% lo.4% 0 4% 2.7%

2009 2010 2011 2012 ’ ’
2008 2012

1] Conservacéo Corrente B Conservacao Periédica [ | Construgéo
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DO CUSTO A EFICIENCIA

Conservacao periodica de vias

COMENTARIOS

[ME€]
Q}JALIDADE POR
NIVEL DE INVESTIMENTO
150
INDICE DE
NIiVEL INV. QUALIDADE
110 [M€] [2016€]
92
N
78 60 a 70 (2,86 em 2012)

2,45
&
2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013e2014e-

1) Encargos estimados para o ambito atual da rede rodoviéria sob gestao da EP
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>

>

|

Os niveis actuais de investimento em
conservagdo periddica

O nivel de 60 a 70 M€Y é considerado
tecnicamente como aquele que

da qualidade da rede
O adiamento dos investimentos em

conservagdo periédica implica um

para
recuperar a maior degradacdo
entretanto incorrida

A diminuicdo dos gastos em
conservacdo periédica implica um



DO CUSTO A EFICIENCIA

Estrutura
EVOLUQAO DOS CUSTOS DE FUNCIONAMENTO PRINCIPAIS ITENS [2012; M€]
[M€]
Rendas e algueres
12
10,1 1ore Electricidade 1,5
Contratos de
assisténcia 1.3
Combustiveis 1,2
2010 2011 2012 Comunicacao 0,6

DEP

Estradas de Portugal. S.A.

2,5



DO CUSTO A EFICIENCIA

Recursos Humanos

COLABORADORES EP [2008-2012; # FTES] GASTOS COM PESSOAL [2008-2012; M€]

Rescisbes
#

25% 61

= 562 1.431

1.177 1.169 1. 176
40 39
34 33

2008 2009 2010 2011 2012

2008 2009 2010 2011 2012

DEP

Estradas de Portugal. S.A.



3.4. DA OFERTA ESTIMADA A
PROCURA DE PROXIMIDADE
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DA OFERTA ESTIMADA A PROCURA DE

PROXIMIDADE
Investimento na RRN

REDE CONCESSIONADAY REDE SOB GESTAO DIRETA? INVESTIMENTO TOTAL

4—[ 9.674 M € }

( ]
| 3550M€

\ 4

A 4
A

< [ 13.224 M € ]—>

6.516

5.173

4.746

: B
-1.254
1.769
1.020 1.266

1.536
516
1.020 |—|
2001-2005 2006-2010 2011-2013e 2001-2005 2006-2010 2011-2013e 2001-2005 2006-2010 2011-2013e

|:| Subconcessoes - Concessoes Estado + Ex-SCUT

1) Inclui apenas CAPEX da nova construgéo
2) Inclui investimento de modernizacao da rede, requalificagdo de obras de arte e manutencao periodica, e pagamento da A21 (261 M€)
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DA OFERTA ESTIMADA A PROCURA DE

PROXIMIDADE
Objetivos do PRN

REDE OBJECTIVO

EN

IP 2.600

IC 3.500

ER 3.500
[km] 14.500

Fonte: PRN
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4.900

REDE CONCRETIZADA

4.820

2.235

1.922

3.484

12.461

GRAU DE EXECUCAO

54,9%

85% a 90%

98,4%

86,0%

99,5%



4. UM PROGRAMA PARA O FUTURO
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TRES PILARES FUNDAMENTAIS

OEP

Estradas de Portugal. S.A.

Desenvolver a oferta de servico de acessibilidade e de
proximidade

Melhoria continua de indicadores de sinistralidade, ambientais
e de niveis de servico adequados

Assegurar a sustentabilidade financeira no quadro do modelo
de financiamento do sistema rodoviario



4.1. SERVICOS
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SERVICOS

 Definicao de um Plano de Proximidade: Priorizacao da
Intervencdo numa  perspetiva intermodal e de
rendibilidade de investimentos

 Colocar o Utilizador no centro da prestacao

* Implementacao de servicos inovadores

OEP

Estradas de Portugal. S.A.



4.2. SEGURANCA E QUALIDADE
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SEGURANCA E QUALIDADE

» Estabelecimento de parcerias para:
 Reducao dos pontos negros na Rede Rodoviaria em exploracao

» Reducao das Vitimas Mortais por acidentes rodoviarios

» Apoio na definicao de politicas de mobilidade - melhoria da qualidade
do ar e reducao dos niveis de ruido

 Melhoria continua da Sustentabilidade Ambiental

* Niveis de servico das vias que priorizem a reducao de
congestionamentos.

OEP

Estradas de Portugal. S.A.



4.3. SUSTENTABILIDADE
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SUSTENTABILIDADE

« Captura do valor decorrente do servico de acessibilidade
prestado:

» Solucoes portajadas utilizador/pagador,
» Taxas por servicos aplicaveis beneficiario direto/pagador

» ContribuicOes segmentadas (beneficiario potencial/pagador)
» Captura do valor periférico a funcao de acessibilidade

* Revitalizacdo da marca EP como forma de valorizacdo da
prestacao de servicos

OEP

Estradas de Portugal. S.A.



SUSTENTABILIDADE

* Reducao do sobreinvestimento nas Subconcessoes
« Alteracao regulatéria dos indicadores de desempenho

 Reducao de custos visando a transferéncia de valor para os
clientes

« Otimizacao de servicos de Cobranca de Portagens

 Revisao do PRN em baixa

OEP

Estradas de Portugal. S.A.



SUSTENTABILIDADE

Assenta num conjunto de alavancas de aumento de receita e
reducao de encargos

I
Aumento  Revisdo do Renegociagdo Contributo Reducdo de Expansao Desenv. Gap a
de divida PRN das custos de da serv. actuais enderecar
da EP portagens O&M actividade € Novos

de O&M negocios
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